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КОНКУРЕНТЫ 

Если проанализировать зарубежные
рейтинги, составленные для сегмента
консалтинговых бизнес-услуг, и сравнить
их с российской линейкой рейтингов биз-
нес-консультантов, которые входят в еди-
ную систему федеральных интегрирован-
ных рейтингов ЮНИПРАВЭКС, то совпадет
лишь одно направление. Его вектор на-
правлен в сторону ИТ-консалтинга, по-
скольку западные рейтинговые агентства
ориентируются прежде всего на развитие
своих рынков, а они во многом отличают-
ся от российских реалий. В связи с этим
их приоритеты в консалтинге, кроме ИТ
(информационных технологий), скон-
центрированы на стратегическом консал-
тинге, управлении кадрами и электрон-
ном бизнесе. Так, иностранный рейтинг
«50 самых престижных консалтинговых
компаний» составляется на основе оце-
нок более 750 консультантов по всему
миру. Каждому консультанту предлагается
оценить престижность консалтинговой
компании по 10-балльной шкале. Затем

выводится средняя оценка для каждой
компании, по которой ранжируются всего
50 участников данного опроса. В итоге
получается 4 функциональных рейтинга,
по 20 компаний в каждом, где все ком-
пании проранжированы по частоте упо-
минания. Учитывая, что каждый эксперт
выбирал по 5 компаний, максимальная
частота упоминаний никогда не превыша-
ет 20%. 

За пределами России существуют
еще несколько рейтингов и рэнкингов,
составленных преимущественно для кон-
сультационных компаний «крупного кали-
бра». Отсюда и появились в свое время
«большие семерки», умерившие свой
бизнес-аппетит за годы конкурентной
борьбы до «больших пятерок», а затем и
до «четверок». В итоге даже в среде про-
фессиональных консультантов эти терми-
ны уже стали анахронизмом.

Что же предлагает современному
рынку российское консультационное
бизнес-сообщество? Как показал ана-
лиз рейтинговых анкет, представленных
в компанию «ЮНИПРАВЭКС» для участия

в федеральном интегрированном рей-
тинге консалтинговых компаний Россий-
ской Федерации, большинство россий-
ских бизнес-консультантов составляют
достойную конкуренцию своим собрать-
ям по цеху. Если раньше для проведения
полномасштабных «консалтинговых сес-
сий» особо важные клиенты шли на по-
клон к иностранным специалистам, то
сейчас только за один полугодовой рей-
тинговый цикл число заказов, поступаю-
щих из-за рубежа в адрес российских
профессионалов, стабильно увеличивает-
ся почти в 1,5 раза. 

Для примера приведем краткий спи-
сок стран, для которых знания, умения
и навыки российских специалистов яви-
лись важнейшими факторами для заклю-
чения контрактов: Австрия, Алжир, Болга-
рия, Британские Виргинские Острова, Ве-
ликобритания, Венгрия, Германия, Индия,
Иран, Италия, Канада, Кипр, Нидерланды,
Польша, Словения, США, Турция, Финлян-
дия, Франция (рис. 1). Не отстают и быв-
шие союзные республики: Азербайджан,
Армения, Беларусь, Грузия, Казахстан,
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Латвия, Литва, Молдова, Узбекистан, Ук-
раина, Эстония (рис. 2). А в международ-
ных рейтингах ЮНИПРАВЭКС охотно при-
нимают участие консалтинговые компа-
нии из Беларуси, Казахстана, Кыргыз-
стана, Молдовы, Узбекистана, Украины,
Китая. Есть заявки из Германии и Израи-
ля. Международным признанием россий-
ской школы бизнес-консультирования
стал фактор постоянной востребованнос-
ти и в инвестиционной среде. В итоге в
линейке федеральных интегрированных
рейтингов ЮНИПРАВЭКС появилась от-

дельная номинация — «Рейтинг инвести-
ционного консалтинга», впервые в пол-
ном объеме представленный сегодня на
страницах профессионального журнала
«Рынок ценных бумаг».

КОНКУРЕНЦИЯ

Обязательной составляющей рейтин-
га инвестиционного консалтинга является
мониторинг, направленный на постоян-
ную корректировку рейтингового процес-
са, под названием «Цивилизованный ры-

нок консалтинговых бизнес-услуг: конку-
рентоспособность, тенденции развития
и перспективы сотрудничества». Обоб-
щенное мнение участников последнего
экспертного опроса можно проиллюстри-
ровать высказыванием генерального ди-
ректора московской консалтинговой ком-
пании ЗАО «СПЛАН-Холдинг» Сергея Шев-
ченко. На вопрос: «Является ли, по Ваше-
му убеждению, рынок консалтинговых
бизнес-услуг в России цивилизованным
и конкурентоспособным? Если “да”, то
в чем это проявляется? Если “нет”, что
следует для этого сделать?», он ответил
так: «Рынок консультационных услуг ста-
новится более цивилизованным, но не
может быть намного более цивилизован-
ным, чем бизнес в целом (хотя и движется
“в авангарде”), так как призван удовле-
творять потребности бизнеса. Всегда ли
эти потребности имеют цивилизованный
характер? Он является конкурентоспособ-
ным по отношению, например, к Украине
и другим странам СНГ. Но вот китайский
рынок консультационных услуг междуна-
родное сообщество признало более пер-
спективным на ближайшие годы. Думает-
ся, кому как не России следует занять
эту нишу. При этом активизация процесса
интеграции стимулирует систематизацию
подходов, методов в консалтинге, про-
зрачность рынка, информированность
самого сообщества консультантов и их
заказчиков, усилит авторитет профессио-
нального консультанта, а значит, и мне-
ние заказчика о его профессионализме,
повысит ответственность консультантов
за результаты своей деятельности и уро-
вень их образованности». 

Нам остается добавить, что это мне-
ние родилось не только из практики про-
фессионала. ЗАО «СПЛАН-Холдинг» давно
и успешно занимается собственными при-
кладными исследованиями рынка кон-
сультационных услуг. Публикуются они, в
частности, в официальных ежегодных биз-
нес-каталогах «Консалтинг в Российской
Федерации» компании «ЮНИПРАВЭКС».
Перечень основных видов деятельности
данного респондента характеризует на-
правленность и масштаб российских биз-
нес-консультантов, действующих в сфере
инвестиционного консалтинга, а именно:
управленческое и маркетинговое консуль-
тирование; бизнес-планирование и при-
влечение инвестиций; финансовый ана-
лиз и планирование, бюджетирование;
налоговое, бухгалтерское и правовое кон-
сультирование; доверительное управле-
ние ценными бумагами. Проанализиро-
вать все виды деятельности инвестицион-
ных бизнес-консультантов читатели могут
самостоятельно, изучив рейтинговую таб-
лицу (см. таблицу).

Рисунок 1. КЛИЕНТСКАЯ БАЗА КОМПАНИЙ, ОКАЗЫВАЮЩИХ КОНСАЛТИНГОВЫЕ БИЗНЕС-УСЛУГИ
В ИНВЕСТИЦИОННОМ СЕКТОРЕ ЭКОНОМИКИ, РАСПЕРЕДЕЛЕННАЯ ПО ЗАРУБЕЖНЫМ СТРАНАМ

Прочие*
13,75%

Нидерланды
3,75%

Франция
7,50%

Австрия
8,75%

Великобритания
8,75%

Кипр
3,75%

Турция
3,75%

Германия
18,75%

США
16,25%

Болгария
15,00%

Рисунок 2. КЛИЕНТСКАЯ БАЗА КОМПАНИЙ, ОКАЗЫВАЮЩИХ КОНСАЛТИНГОВЫЕ БИЗНЕС-УСЛУГИ
В ИНВЕСТИЦИОННОМ СЕКТОРЕ ЭКОНОМИКИ, РАСПРЕДЕЛЕННАЯ ПО СТРАНАМ СНГ И БАЛТИИ

Латвия
3,11%

Литва
1,98%

Армения
0,70%

Казахстан
7,20%

Молдова 
2,97%

Грузия
1,27%

Узбекистан
0,28%

Эстония
0,28%

Азербайджан
0,20%

Украина
53,95%

Беларусь
25,98%

* Польша — 2,50%; Алжир — 1,25%; Британские Виргинские Острова — 1,25%; Венгрия — 1,25%; Индия — 1,25%;
Италия — 1,25%; Иран — 1,25%; Канада — 1,25%; Словения — 1,25%; Финляндия — 1,25%

Если раньше для проведения полномас-
штабных «консалтинговых сессий» особо
важные клиенты шли на поклон к иност-
ранным специалистам, то сейчас только
за один полугодовой рейтинговый цикл
число заказов, поступающих из-за рубежа
в адрес российских профессионалов, ста-
бильно увеличивается почти в 1,5 раза. 
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КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ

Чем же привлекательны для клиентов
российские бизнес-консультанты, органи-
зующие бесперебойный приток свежих
инновационных идей, предлагающие на-
дежные инвестиционные решения и вы-
годные инвестиционные проекты? Преж-
де всего их конкурентоспособной уме-
ренной стоимостью услуг при отменном
качестве и оптимальных сроках выполне-
ния заказа. Проанализируем их предло-
жения. В качестве примера приведем
расценки на основные услуги и базовые
принципы ценообразования ГУП «Кубань-
Инвест» (Краснодар). Разработка бизнес-
плана инвестиционного проекта обойдет-
ся заказчику в 220 тыс. руб. и более;
оказание услуг по финансово-экономиче-
скому консалтингу — от 100 тыс. руб.; ус-
луги по предпроектному сопровождению
инвестиционного проекта — до 1 % от
объема инвестиций, а услуги по поиску
инвестора для конкретного инвестицион-
ного проекта — до 10 % от суммы инвес-
тиций. Почасовые ставки в Консалтинго-
вой группе «Лекс» из Тюмени следующие:
консультант (управленческое консульти-
рование) — 1050—2100 руб., аудитор —
900—1500 руб., оценщик — 550—1300
руб., юрист — 1200—4000 руб.

Бизнес-услуги Группы компаний «Тат-
ИнК» из Казани выглядят следующим об-
разом. 

• Финансовое консультирование:
анализ положения предприятия в отрас-
ли, данных финансовой отчетности, пара-
метров предоставляемых услуг — по со-
глашению сторон. 

• Абонентское обслуживание: стои-
мость договора на абонентское обслужи-
вание — от 5 тыс. руб., договора на уве-
личение уставного капитала, на реорга-
низацию и реформирование предприя-
тий — по договоренности сторон.
Бизнес-планирование инвестиционных
проектов: стоимость трудозатрат на пла-
нируемый объем работ рассчитывается,
исходя из специфики конкретного инвес-
тиционного проекта. Стоимость услуг ус-
танавливается с учетом трудоемкости
разработок и обоснованной стоимости
нормочаса специалистов, занимающихся
разработкой бизнес-планов, экспертизой
инвестиционных проектов. 

• Оценка: расценки на проведение
оценочных работ устанавливаются в соот-
ветствии с рекомендуемыми Националь-
ным советом минимальными тарифами
на проведение оценочных работ в Рос-
сийской Федерации, утвержденными На-
циональным советом по оценочной дея-
тельности в РФ (Протокол № 15 от 20 ап-
реля 2005 г.). 

• Ревизионные проверки: при про-
ведении ревизионных проверок стои-
мость работ устанавливается из расчета
2300 руб. 1 чел./день. 

• Аудит: при проведении аудиторских
проверок стоимость работ устанавливает-
ся из расчета 3600 руб. 1 чел./день. 

• Консалтинговые услуги по поста-
новке системы бюджетирования: стои-
мость работ устанавливается из расчета
2600 руб. 1 чел./день. 

• Договоры на другие виды консульта-
ционных услуг — по договоренности сторон.

В обеих российских столицах расцен-
ки не намного отличаются от региональ-
ных предложений. Так, в Москве при оп-
ределении почасовой ставки работы спе-
циалиста некоторые компании руковод-
ствуются следующими соображениями:
полученной суммы должно хватить для
оплаты труда работника, исходя из уровня
оплаты труда, сложившегося в г. Москве;
для покрытия затрат, связанных с орга-
низацией и поддержанием на должном
уровне качества услуг аудиторской фирмы
как коммерческой организации; для из-
влечения прибыли на уровне, соответст-
вующем сектору оказания услуг; для упла-
ты соответствующих налогов и обязатель-
ных платежей. Соответственно, почасовая
ставка консультантов составляет 1800—
3600 руб., ведущего аудитора — 1200—
1800 руб., аудитора — 900—1200 руб.
Почасовая ставка юриста колеблется
в интервале от 3000 до 6000 руб. Поча-
совые ставки для ведущих экспертов рав-
ны 1700 руб., а экспертов — 1000 руб.
Иногда в Москве почасовая оплата биз-
нес-консультанта превышает 8000 руб.,
но в среднем, как показал сравнительный
анализ, она укладывается в интервал
1500—1800 руб. Основным критерием,
определяющим стоимость оказываемых
консультаций, является их сложность. По-
хожая картина складывается и в Север-
ной столице.

Заслуживают внимания клиентоори-
ентированные подходы к ценообразова-
нию московского «Центра Независимой
Экспертизы Собственности». Во-первых,
здесь стоимость оценки не зависит от
стоимости оцениваемого имущества; во-
вторых, стоимость услуг пропорциональна
объему, сложности и срочности выполне-
ния работ; в-третьих, стоимость оценки
объектов недвижимости определяется,
исходя из общей площади объекта, и вво-
дится дисконт на крупномасштабность
(например, до 100 кв. м — ориентиро-

вочно 5 400 руб., свыше 20 000 кв. м —
более 80 000 руб.); в-четвертых, стои-
мость оценки объектов движимого иму-
щества определяется, исходя из сложнос-
ти и уникальности объектов, и вводится
дисконт на их количество (например,
технологическое оборудование до 5 еди-
ниц — около 3 000 руб. за 1 единицу,
свыше 200 единиц — немногим более
200 руб. за 1 единицу); в-пятых, предус-
мотрены скидки на количество и однотип-
ность объектов оценки; в-шестых, в рам-
ках программы лояльности скидки предо-
ставляются постоянным клиентам; и, на-
конец, в-седьмых, применяется строго
индивидуальный подход к каждому кли-
енту и к каждому объекту.

Важным конкурентоспособным фак-
тором является широкий, но финансово-
гибкий спектр базовых принципов цено-
образования. Среди них можно выделить
следующие. Стоимость услуг зависит от
объема работ, сложности инвестиционно-
го проекта, оцениваемого имущества
и/или срочности выполнения работ. При-
нимается во внимание оценка трудозат-
рат по конкретному проекту, его возмож-
ных рисков и типовых почасовых ставок
работников, которые будут по этому про-
екту работать. В некоторых случаях стои-
мость услуг определяется индивидуально
путем переговоров или на основании
краткого предварительного обследова-

Обязательной составляющей рейтинга
инвестиционного консалтинга является
мониторинг, направленный на постоянную
корректировку рейтингового процесса,
под названием «Цивилизованный рынок
консалтинговых бизнес-услуг: конкуренто-
способность, тенденции развития и пер-
спективы сотрудничества».
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ния предприятия с учетом его масштабов
сложности задачи, объема и, конечно же,
сроков выполнения работ. В отдельных
компаниях применяют собственную фор-
мулу ценообразования: количество часов,
требуемое на выполнение проекта, умно-
жают на стоимость 1 часа работы привле-
ченных экспертов. 

Иногда цены на новые продукты и ус-
луги определяются экспертным методом.
Если речь идет о типовых проектах, на-
пример, по РОСТ-технологии, то стои-
мость такого проекта рассчитывается из

количества фирмо-часов. Каждый этап
проекта стандартизован и имеет фикси-
рованную продолжительность. Таким об-
разом и достигается обеспечение плани-
руемого результата и, что немаловажно,
соблюдение бюджета. Во всех случаях
свято соблюдается незыблемый принцип
российского бизнес-консалтинга: строго
индивидуальный подход к каждому клиен-
ту и к каждому объекту консультирования,
конфиденциальность. В последнее время
многие консалтинговые компании разра-
ботали программы лояльности для своих
клиентов. Например, предоставляют
скидки за количество и однотипность
объектов оценки, а также предлагают бо-
нусно-дисконтные привилегии постоян-
ным клиентам.

ПИРАМИДА КОНКУРЕНТНЫХ
ПРЕИМУЩЕСТВ

По итогам каждого рейтингового по-
лугодия компания «ЮНИПРАВЭКС» фор-
мирует свой эксклюзивный информаци-
онный продукт, так называемую «Пирами-
ду конкурентных преимуществ». Каждое
полугодие эта пирамида меняет свой вид
в зависимости от состояния консалтинго-
вых бизнес-услуг для данного сегмента
рынка. 

В инвестиционном консалтинге на
вершине пирамиды на основании ана-
лиза рейтинговых анкет оказалось уни-
кальное конкурентное преимущество
Консалтинговой группы «РОЭЛ Консал-
тинг» — участие в рисках и прибылях,
оплата консалтинговых бизнес-услуг по
результату. 

На 2-м месте расположились пре-
имущества, связанные с наличием кор-
поративного брэнда. Впервые отражена
налаженная система управления знания-
ми. Выделена успешная работа в области
интеллектуальных технологий для эффек-
тивного решения поставленных задач.
Большое значение имеет эффективное
использование стратегической и опера-
тивной информации, позволяющей про-
вести всесторонний анализ происходя-
щих событий, составить прогноз разви-
тия определенной отрасли экономики,

политических событий, социальной тем-
пературы. 

На 3-й позиции — работа по междуна-
родным стандартам качества, в том числе
по оценке стоимости; методология аудита
на уровне международных стандартов;
применение передовых международных
стандартов качества социально-экономи-
ческих исследований и консалтинга, что
позволяет содействовать росту професси-
онализма в управлении общественными
процессами в городах и субъектах Феде-
рации. 

Четвертую строку характеризуют ши-
рокое региональное присутствие, работа
на всей территории России, в странах
СНГ, странах ближнего и дальнего зарубе-
жья; способность решать проблемы кли-
ента в любой географической точке мира,
куда простираются его интересы, с уче-
том возможностей разветвленной регио-
нальной структуры аффилированных ком-
паний, совместных предприятий, филиа-
лов, представительств, отделений, дочер-
них обществ. 

Среднюю часть пирамиды (5-е мес-
то) составляют обширные партнерские
связи, холдинговые структуры, объединя-
ющие разнопрофильные консультацион-
ные компании на основе единых стан-
дартов управления и принципов деятель-
ности; прочные деловые контакты с круп-
нейшими российскими и зарубежными
банками; использование в работе струк-
туры принципов международных ауди-
торско-консалтинговых сетей при со-
хранении конкурентного уровня своих
услуг; членство в международных ассо-
циациях, что позволяет обеспечить эф-

фективную поддержку интересов клиен-
та не только в России, но и за рубежом;
систематическое участие в инвестицион-
ных и консалтинговых программах адми-
нистраций субъектов Федерации и пред-
приятий. 

Далее (6-е место) отмечены индиви-
дуальный подход к каждому клиенту, чет-
кое исполнение обязательств, гибкость,
мобильность, внимательное отношение
ко всем пожеланиям клиента, осуществ-
ление внедрения решений вплоть до из-
менения поведенческих характеристик
сотрудников клиента, ориентированность
на потребности клиента, надежность и
конфиденциальность, ответственность
за результат; сочетание индивидуального
подхода к каждому клиенту и отработан-
ных эффективных методик, позволяющее
вырабатывать оптимальные решения для
бизнеса заказчика; внедрение новых ме-
тодов повышения экономической эффек-
тивности предприятий клиентов; хорошее
владение обстановкой в своем регионе
(помогает точно сориентировать клиента
и особенно важно при интеграции бизне-
са); уверенность в своих силах, которая
дает возможность компании предлагать
своим клиентам долгосрочные партнер-
ские отношения; наличие рекомендаций
крупных компаний. Важное значение для
клиентов имеет удобное расположение
штаб-квартиры компании в центре город-
ской черты. 

Седьмую строку по праву занимают
высокое качество выполняемых работ и
оказываемых бизнес-услуг при самых
коротких сроках; возможность мобильно
и гибко реагировать на все изменения,
происходящие в инвестиционном секто-
ре экономики; наличие уникальной тех-
нологии ведения инвестиционных проек-
тов (внедрение точно в срок, с гарантией
соблюдения бюджета и достижения за-
планированного результата, технологич-
ность и практичность предлагаемых ре-
шений; гарантия успешной реализации
инвестиционных проектов любого мас-
штаба и любой степени сложности; глубо-
кая специализация в области налогового
консультирования, а также в области уче-
та инвестиционной и строительной дея-
тельности). 

На 8-м месте — комплексность в ока-
зании бизнес-услуг. Это означает, что
каждая вторая компания применяет в
работе с клиентами универсальные под-
ходы и широкий спектр инвестиционных
бизнес-услуг, включая IR-услуги, направ-
ленные на проведение позитивных изме-
нений бизнеса своих клиентов, оказание
полного перечня услуг хозяйствующим
субъектам по организации и размеще-
нию выпусков ценных бумаг, корпоратив-

Во всех случаях свято соблюдается незыб-
лемый принцип российского бизнес-кон-
салтинга: строго индивидуальный подход
к каждому клиенту и к каждому объекту
консультирования, конфиденциальность.
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ному финансированию, управленческому
консалтингу, бизнес-планированию,
оценке, аудиту, операциям с ценными
бумагами, управлению коллективными
инвестициями, юридическому сопро-
вождению работы оценщиков, состав-
лению кредитных историй и пр.; ком-
плексное аудиторское и консалтинговое
сопровождение бизнеса, охват практи-
чески всех сфер хозяйственной деятель-
ности, в том числе на базе собственных
программных продуктов. 

На предпоследнем, важнейшем по
стабильности месте в пирамиде стоят
главные конкурентные качества консал-
тинговых коллективов: стабильные, проч-
но сложившиеся коллективы высококва-
лифицированных дипломированных спе-
циалистов, высокопрофессиональные ка-
дры; многопрофильные компетентные
команды специалистов, состоящие из
бизнес-консультантов, инвестиционных
аналитиков, аудиторов, налоговых специ-
алистов, оценщиков, юристов; глубокое
знание налоговой практики и коммерчес-
ких аспектов бизнеса; высокий профес-
сионализм, квалификация персонала; по-
стоянное обучение специалистов, повы-
шение их квалификации. 

И наконец, фундаментом служат вы-
сокая деловая активность в инвестицион-
ном секторе экономики, благоприятный
корпоративный имидж, безупречная де-
ловая PR-, GR-, IR-репутация; большой
опыт практической работы по реализа-
ции инвестиционных проектов различно-
го уровня сложности и масштабности.

Следует заметить, что И. И. Боброва и
В. А. Зимин описали одну из самых «яр-
ких» в классическом смысле пирамид
бизнес-консалтинга1. 

РЕЙТИНГ ИНВЕСТИЦИОННЫХ
ПРОЕКТОВ УЖЕ НЕ ЗА ГОРАМИ

Примером активного действия рос-
сийских бизнес-консультантов в инвести-
ционном бизнесе может служить анализ
заказов, пользующихся в последнее вре-
мя наибольшим спросом. 

Прежде всего, это бизнес-планирова-
ние инвестиционных проектов, предпро-
дажная подготовка инвестиционных про-
ектов, предпроектное сопровождение ин-
вестиционных проектов, комплексный
консалтинг по привлечению денежных
средств, финансовый консалтинг, органи-
зация и размещение выпусков ценных
бумаг, подготовка и проведение IPO
(Initial Public Offering). В общем, востре-
бован весь комплекс инвестиционного
консалтинга.

На втором месте — маркетинговые
исследования рынка, исследования ин-
вестиционного сектора экономики, кон-
курентов, в области промышленного мар-
кетинга (рынки товаров/услуг сегмента
B2B), локальных рынков коммерческой
недвижимости. 

Третье место занимают новые услуги:
разработка индекса удовлетворенности
инвесторов, IR-коучинг, построение сис-
темы взаимодействия с государственны-
ми органами управления инвестицион-
ным сектором экономики (GR), разработ-
ка и создание страниц Investor Relations
на интернет-сайтах клиентов, проведение
широкомасштабных рекламных кампаний
в сети. 

Четвертое место принадлежит оценке
стоимости, в частности рыночной стоимо-
сти предприятия (бизнеса), акций — с це-
лью их покупки, основных средств — с це-
лью их внесения в уставный капитал юри-
дического лица, предмета залога, рыноч-
ной стоимости движимого и недвижимого
имущества — для вклада в уставный ка-
питал при образовании холдинговых
структур или оформления залога при кре-
дитовании, оценке в целях кредитования
под залог имущества, купли-продажи
имущества, оценке недвижимости и зем-
ли, недвижимости в рамках реализации
ипотечных программ, транспортных
средств, машин и оборудования, авто-
транспортных средств, имущественных
комплексов. 

Пятое место клиенты отводят грамот-
ной работе аудиторов, включая междуна-
родные стандарты аудита и финансовой
отчетности, инициативный и обязатель-
ный аудит, налоговый аудит, общий аудит,
ведение бухгалтерского учета предприя-
тия, консультации по бухгалтерскому и
налоговому учету. 

В середине шкалы самых востребо-
ванных заказов — полный набор консал-
тинговых услуг: управленческий консал-
тинг, организационное развитие, консал-
тинг в области финансового управления,
постановка системы бюджетирования и
управленческого учета, финансовое пла-
нирование и бюджетирование на регио-
нальном и муниципальном уровнях, уп-
равление издержками, налоговое пла-
нирование, разработка ключевых пока-
зателей деятельности, корпоративные
структуры, постановка системы управле-
ния холдингами, разработка комплекс-
ных программ по реформированию пред-
приятий с целью входа в режим эконо-
мической самодостаточности и без-
убыточности, сопровождение процедур
ликвидации и банкротства предприятий,

реорганизация предприятия, M&A, стра-
тегическое планирование, территориаль-
ное стратегическое планирование, про-
изводственный консалтинг, консалтинг
в сфере ЖКХ, оперативные консультаци-
онные услуги. 

Далее каскадом следуют: ИT-кон-
салтинг в области построения системы
поддержки принятия управленческих ре-
шений, постановка и автоматизация уп-
равленческого учета, построение автома-
тизированных комплексных учетно-эконо-
мических систем, заказное и тиражное
программное обеспечение (ПО), систем-
ная интеграция, оценка персонала, по-
становка системы материального стиму-
лирования работников, комплексный
кадровый консалтинг, правовое сопро-
вождение корпоративных процедур,
правовой консалтинг, юридический кон-
салтинг, налоговые споры, налоговый
консалтинг (включая налоговые консуль-
тации по учету строительной, инвестици-
онной, торговой деятельности), представ-
ление интересов в судах, арбитраж, взы-
скание дебиторской задолженности, взы-
скание долгов, регистрация, ликвидация,
реорганизация юридических лиц. Кроме
того, поступали отдельные заказы по раз-
витию предпринимательства, организа-
ции аукционов и конкурсов, проводились
строительный контролинг, различные
операции на рынке недвижимости, были
отработаны таможенные технологии.

IPO И ВТО

Конечно, в коротком обзоре невоз-
можно отразить все аспекты развиваю-
щегося консультационного бизнеса в ин-
вестиционном секторе экономики. Одна-
ко и невооруженным глазом заметно, что
все больше компаний озадачиваются вы-
ходом на широкий простор IPO. И для
этого есть объективные предпосылки.
Как показал анализ результатов ком-
плексного исследования, проведенного
в рамках программы «Эволюция бизне-
са», инвестиционный консалтинг в Рос-
сийской Федерации имеет прочную ос-
нову, на которой базируется основной
принцип инвестирования: «Инвестиции
в специалистов возвращаются. Всегда!»
Ведь главным конкурентным преимущест-
вом российских бизнес-консультантов яв-
ляется их профессионализм. А професси-
онализм, как однажды заметил всерос-
сийский бизнес-юморист Михаил Жва-
нецкий, — это стабильность результатов.
Поэтому с грамотным консультированием
в инвестиционном бизнесе и до ВТО ру-
кой подать. Или вы другого мнения?

1 Боброва И. И., Зимин В. А. Консалтинг в стиле гольф. Стратегический маркетинг консалтинговых бизнес-услуг. М.: Вершина, 2005.


